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NUCLED DE FORMAGCACO DE PROCESSOS

MAPA DE RISCOS

1. DEFINICAO DO OBJETIVO DA CONTRATACAO:

Este Mapa de Riscos serd parte integrante do Processo Administrativo n® 1851/2025, instruido com a
finalidade de realizar registro de precos para contratacio de empresa especializada em servigos de

LOCACAO MENSAL DE CAMINHOES PIPA E BASCULANTE.

2. DO MAPEAMENTO DE RISCO:

O mapeamento de riscos permite a identificacdo, avaliacdo e gerenciamento dos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratacdo e da gestdo contratual.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
potenciais, possiveis acdes preventivas e contingéncias, bem como a identificacdo de responsaveis por
acgdo.

Apb6s a identificagdo e classificacio, deve-se executar uma andlise qualitativa e quantitativa dos riscos.
A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relag@o entre a probabilidade e o
impacto.

Tal classificacdo resultara no nivel do risco e direcionard as acdes relacionadas aos riscos durante a fase
de planejamento e gestiao do contrato.

Concepcdes normativas nos remetem a significincia da planificacdo dos atos que concebem as
contrata¢des publicas, por forma que as fazes de planejamento sejam compostas por todos instrumentos

habeis ao eficaz desenlace dos projetos.
Observemos o contexto:

IN SEGES/MPOG n. 05/2017

Dispoe sobre as regras e diretrizes do procedimento de contratacdo de
servigos sob o regime de execugdo indireta no ambito da Administragdo
Piiblica federal direta, autdrquica e fundacional.

Art. 20. O Planejamento da Contratagdo, para cada servigo a ser contratado,
consistird nas seguintes etapas:

I - Estudos Preliminares; II - Gerenciamento de Riscos; e III - Termo de
Referéncia ou Projeto Bdsico.



Lein®14.133/2021:

Art. 11 - Pardgrafo tinico. A alta administracdo do orgdo ou entidade é
responsdvel pela governanga das contratacées e deve implementar processos
e estruturas, inclusive de gestdo de riscos e controles internos, para avaliar,
direcionar e monitorar os processos licitatorios e os respectivos contratos,
com o intuito de alcancar os objetivos estabelecidos no caput deste artigo,
promover um ambiente integro e confidvel, assegurar o alinhamento das
contratagbes ao planejamento estratégico e as leis orcamentdrias e promover
eficiéncia, efetividade e eficdcia em suas contratagoes.
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Art. 18. A fase preparatoria do processo licitatorio é caracterizada pelo
planejamento e deve compatibilizar-se com o plano de contratagdes anual de
que trata o inciso VII do caput do art. 12 desta Lei, sempre que elaborado, e
com as leis orcamentdrias, bem como abordar todas as consideracoes
técnicas, mercadologicas e de gestdo que podem interferir na contratacdo,
compreendidos:

X - a andlise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licita¢do e a
boa execugdo contratual;

A tabela subsequente apresenta a sintese dos riscos de planejamento, gestdo dos objetos identificados e
classificacdo de matrizes.
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. SERVICO RARO RELEVANTE WL ACOMPANHAMENTO DO PRAZO PARA A PRESTACAO
DOS SERVICOS
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SEREM MINIMIZADAS.




ATENDIMENTO AS LEGISLACOES  AMBIENTAIS
VIGENTES, COMO A LEI N° 9.605/1998 (LEI DE CRIMES
AMBIENTAIS) E A RESOLUCAO CONAMA N° 307/2002,
QUE DISPOE SOBRE O GERENCIAMENTO DE RESIDUOS.
0S IMPACTOS AMBIENTAIS, COMO O CORRETO
MANEJO DOS RESIDUOS GERADOS DURANTE A
EXECUCAO DOS SERVICOS.

ACOMPANHAMENTO PARA CERTIFICACAO DE QUE
ESTEJAM SENDO EMPREGADOS INSUMOS
AUTORIZADOS POR LEI ESPECIFICA.

INOBSERVANCIA DOS PADROES
DE SEGURANCA DO TRABALHO.

RARISSIMO

RELEVANTE

BAIXO

FALHAS NA ELABORACAO DE
TERMO DE REFERENCIA,
INFORMACOES
INCONSISTENTES QUANTO A
EXECUCAO DA FINALIDADE DA
PRETENSA CONTRATACAO.

EVENTUAL

RELEVANTE

ELABORAR E IMPLEMENTAR UM PROGRAMA DE
GERENCIAMENTO DE RISCOS DO TRABALHO, QUE
INCLUIRA MEDIDAS DE PREVENCAO DE ACIDENTES E
DOENCAS OCUPACIONAIS, TREINAMENTO DOS
TRABALHADORES EM SEGURANCA DO TRABALHO, E
USO DE EQUIPAMENTOS DE PROTECAO INDIVIDUAL
(EPIS) ADEQUADOS.

VELAR PELO ATENDIMENTO AS  NORMAS
REGULAMENTADORAS DE  SEGURANCA DO
TRABALHO, COMO A NR35 (TRABALHO EM ALTURA),
NR-18 (CONDICOES E MEIO AMBIENTE DE TRABALHO
NA  INDUSTRIA DA  CONSTRUCAO), NRIl
(TRANSPORTE, MOVIMENTACAO, ARMAZENAGEM E
MANUSEIO DE MATERIAIS) E NR-12 (MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS DE TRABALHO).

ANALISAR OS DOCUMENTOS DE FORMALIZACAO DE
DEMANDA EMPREGANDO CHECK-LIST
PROCEDIMENTAL A FIM DE FILTRAR EVENTUAIS
LAPSOS QUE VENHAM COMPROMETER A ESTRUTURA
DOS INSTRUMENTOS ADMINISTRATIVOS. REVISAR
TODO CONTEUDO ELABORADO, ALINHAMENTO
JUNTO A EQUIPE TECNICA.




ENCAMINHAMENTO DO EVENTUAL RELEVANTE
PROCESSO PARA LIQUIDACAO E
PAGAMENTO SEM RELATORIO
DE RECEBIMENTO DOS
SERVICOS PRESTADOS, SEM
DEVIDO CERTIFICO DO GESTOR
DA PASTA.

VERIFICACAO MINUCIOSA POR PARTE DAS UNIDADES
DEMANDANTES, OBJETIVANDO ATENDER FIELMENTE
AS DISPOSICOES DOS RITOS INTERNOS. MANTENDO A
REGULARIDADE DE RECEBIMENTOS DOS OBJETOS E
CELERIDADE AOS PRAZOS PARA PAGAMENTOS.

MEDIO
‘ MEDIO

INSIGNIFICANTE MEDIO
INSIGNIFICANTE INSIGNIFICANTE MEDIO

RESPONSAVEL PELA CONSOLIDACAO E REVISAO DO PRESENTE ESTUDO:

[ASSINADO ELETRONICAMENTE]
HELOIZA GABRIELI N. LENZI KAWAI
ASSESSOR ESPECIAL - NIVEL III
MATRICULA N° 8248

[ASSINADO ELETRONICAMENTE]
ELAINE CRISTINA UBEDA
CHEFE NUCLEO DE FORMACAO DE PROCESSOS - NFP
MATRICULA N° 5697




